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Generalforsamling — Referat
Hotel Hjedding, Storegade 19, den 7. maj 2025 kl. 19.00 — 20.00

Indkaldte: Jan Lillegaard (JL), Asbjgrn Gregersen (AG), John Christensen (JC), Per Villadsen (PV),
Niels Christian Andersen (NC), Bjarne Ngrtoft (BN), Sgren Bergmann (SB), Henrik Jes-
sen (HJ), Laila Gade (LG) og revisor Kevin Mejborn Schgller (KMS)fra Beierholm.

Afbud:

Fraveerende:

Gaest: Fremmgdte: 70 inkl. bestyrelse, ansatte, dirigent og revisor (11 stk.)
Stemmer repraesenteret i alt: 45 for varme og 57 for vand

Referent: HJ og LG

0. | For GF F@r generalforsamlingen var der spisning og visning af video fra vaerkerne.

1. | Valg af dirigent. | Velkomst ved Jan Lillegaard, og herefter valg af dirigent.
Forslag: Per Madsen (PM) — godkendt

PM konstaterede at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig!
Der er indkaldt i Ugeavisen den 16.+23. april 2025.

Dagsorden iht. vedteegter. Derefter - til sidst - valg. Pa valg er Sgren, John, og Bjarne.
Sgren og Bjarne modtager genvalg hvorimod John veelger at traede ud.

Derefter valg af suppleanter og revisor.

Stemmetaellere: Ove Kristensen og Carl Holst.

2. | Bestyrelsens be- | Velkommen til generalforsamlingen i @lgod Fjernvarmeselskab, hvor vi for en stund

retning for det kigger tilbage pa 2024. Dejligt at se s mange fremmagdte...
forlgbne regn-

skabsdr. Generalforsamlinger har vi jo afviklet siden selskabet blev dannet tilbage i 1951, og
det er jo jeres mulighed for at komme til ordet og fremfgre synspunkter, og det vil jeg
gerne opfordre jer til at ggre. Hvis | var varmeaftager i et kommunalt selskab, sa som
Din Forsyning, sa havde | ikke den mulighed. Vi vil gerne vaere oplysende sa derfor vil
jeg opfordre jer til af kigge pa vores hjemmeside og fglge med pa Facebook. | foraret
2024 inviterede vi ny-tilsluttede forbrugere siden 2020, til en rundvisning pa vand- og
varmevarket. Her deltog 13 meget interesserede personer, og vi havde en forngjelig
aften sammen med dem.

Som fg@lge af selskabsdannelsen tilbage i 1951, er det til naeste ar, 75 ar siden selska-
bet blev etableret, og det skal naturligvis markeres. Hvordan har vi ikke besluttet
endnu, men det vil der blive meldt ud om pa et senere tidspunkt.
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F@rst i det nye ar oprettede vi en ny stilling som maleransvarlig, idet vi vedligeholder
mere end 4.800 malere. Stillingen blev besat af en person, som har en VVS-baggrund,
og han kan derfor ogsa hjlpe ved at Igse opgaver pa ledningsnettet samt produkti-
onsanlaeggene. Som fglge af nyansaettelsen, har vi lavet om pa kontoret pa Industrivej,
saledes vi har plads til flere.

Vi er ikke meget ramt af sygefraveer blandt de ansatte, men senere pa aret, matte vi
desvaerre efter gensidig forstaelse, opsige en stabil medarbejder gennem mere end 23
ar, som fglge af sygdom.

| vinteren 24, skulle vores produktionsanlaeg og udpumpningsanlaeg ogsa sta sin
prgve, idet vi siden efteraret 2022, havde tilsluttet mere end 50.000 m?, da vi var ude
af januar maned. Den maksimale belastning ndede saledes op pa 17,5 MW, og den
maksimale dggnudpumpning ndede op pa 345 MWh. Yderligere udbygning af fjern-
varme til industrikvarteret blev dog sat i sta, da vi havde brug for personalet til andre
opgaver, og da efterspgrgslen pa fjernvarme ogsa var faldet. Planen er dog at genop-
tage etableringen i af de sidste rgr her til efteraret.

Nedrivningen af vinkelvejscentret kom ogsa til at pavirker os, da vi havde flere rgr pa
grunden, der var anlagt efter gaesteprincippet. Disse rgr skulle omlaegges for egen reg-
ning og samtidig skulle der efterfglgende byggemodnes til 12 boliger og et feelles hus.
Da der pa matriklen var en del tilslutninger i forvejen, kunne genetablering af fjern-
varme til husene udfgres til en pris pa under 15.000 kr. pr. bolig, hvilket er meget bil-
ligt. Den arlige omkostning til opvarmning af boligerne, der dog er afhaengig af det op-
varmede areal, forventes at ligge pa ca. 6.500 kr. arligt.

Vi har ogsa byggemodnet den gamle fjernvarmegrund med fjernvarme til 12 boliger.
Her er den arlige udgift til opvarmning vurderet til ca. 4.500 kr.

Vores primaere produktionsanlaeg pa certificeret biomasse naermere sig nu de 20 ar,
men til trods for det har anlaegget kgrt rimeligt stabilt. Udfald kan vi dog ikke undga,
hvor fjernvarmen sa produceres pa de gvrige anlaeg.

| foraret udbgd vi som et EU-udbud, opfgrelse af et 6,5 MW Luft til vand varmepum-
peanlaeg pa den af DLG erhvervede grund. Anlaegget er opf@rt sadan, at det kan udvi-
des til den dobbelte kapacitet (13 MW). Der var 5 selskaber, som bgd pa opgaven og
efter kontrahering, blev kontrakten tildelt til Krebs A/S, der har stor erfaring i at opfg-
res disse anlaeg. Til en pris pa 38,3 mio. kr. Byggeriet startede efter sommerferien, og
forventes idriftsat inden sommerferien 2025. Byggeriet finansieres primaert gennem
en kommunegaranti, hvor vi indtil videre betaler Krebs med en byggekredit pa 50 mio.
kr. Lanet til byggeriet forventes hjemtaget pa et senere tidspunkt, nar det vurderes at
renten er fordelagtigt lav.

| foraret 2024, blev vi inviteret til et mgde med Varde Kommune og radgivende ingeni-
grfirma sgren Jensen, der varetager AtNorths interesser, angdende opfgrelse af et da-
tacenter i Krageris, nord for byen. Siden det mgde, har vi veeret i Igbende dialog med
Seren Jensen og VK vedr. projektet. Der vil vaere mulighed for at udnytte spildvarme

Side 2 af 9

Addo Sign identifikationsnummer: 17b3a6b8-8357-4649-b69d-626¢c1976643b



Formandens int.

@lgod Fjernvarmeselskab a.m.b.a. guﬁmﬂ @

Industrivej 9, 6870 Glgod - @ 75 244188 — otv@otv-olgod.dk - www.otv-olgod.dk TEKNISKE VZAERKEREY

fra anlaegget, hvoraf der er store maengder. Mangderne er sa store, at vi ogsa har in-
formeret Skovlund og Tistrup Varmevaerk om muligheden for at udnytte overskuds-
varmen.

Vores el-kedel skal ogsa have et par ord med pa vejen, idet vi fik mulighed for at
kunne deltage i et nyt AFrr systemydelsesmarked fra 2. oktober. Forud for dbning af
markedet, var kedlen blevet godkendt, og vi var klar. Det viste sig at vaere en god idé,
da vi sa endte med at producere mere end 21% af varmen pa el, til en pris der er no-
get lavere en produktionsprisen pa biomasse. Ja faktisk sa fik vi udbetalt penge, for
den varme, kedlen havde produceret i arets sidste 3 mdr. Det har vi ikke prgvet for.

| dret har vi ogsa arbejdet med IT sikkerhed, og har besluttet at blive NIS-2 complient
hele vejen rundt. Det er stor opgave som kraaver mange ressourcer, og vi er ikke i mal
endnu, men retningen er sat.

Med anbefaling fra Dansk Fjernvarme, har vi opdateret vores bestemmelser, saledes
de Almindelig- og tekniske bestemmelser, nu pr. 1. maj aflgses af Leveringsbestemme-
ler og en installationsvejledning. Senest til naeste ars generalforsamling, vil vi sa ogsa
foresla vedtaegtsaendringer.

Prisen pa fijernvarme var budgetteret til 436 kr./MWh, men da vi gjorde aret op,
kunne vi se at overdaekningen vil blive noget stgrre end forventet og at vi vil se ind i at
skulle betale skat. Vi satte derfor afregningsprisen ned i forbindelse med arskgrslen til
348 kr./MWh eks. moms. Omkostningen til opvarmning for et standardhus pa 130 m?
fra 1980, endte saledes i 2023 pa 12.551 kr. inkl. moms. Til sammenligning pa lands-
plan, sa var prisen for et standardhus i august 2024 pa 15.929 kr. Vi kan saledes levere
varmen 3.378 kr. billigere. Den samlede besparelse, opgjort i standardhuse, i forhold
til varmesalget er saledes 8,1 mio. kr., som forbrugerne i @lgod har sparret.

Jeg vil gerne runde denne beretning af med at takke vores dygtige personale for deres
store indsats igennem aret, uanset vejret, flere vagttilkald om natten, mange arbejds-
opgaver, sa udfylder de deres roller til stor tilfredshed.

Til sidst lidt nggletal for varmevaerket:
Solgt varme: 43.565 MWh
Ledningsnettab: 7.623 MWh
Zldningsskader: 3 stk.

Vaegtet gennemsnitsalder: 23 ar

Og til sidst skal lyde: Tak for jeres fremmgde og interesse for selskabernes drift. Vi er
bevidste om styrkerne ved det varme fzellesskab, og det er vigtigt for os, at dele sel-
skaberne drift og gkonomiske forhold med jer. Har | spgrgsmal, sa hold jer ikke til-
bage....

SPM:
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Jgrn Petersen: Hvorfor kan vi ikke saette en vindmglle op?

HJ: Har ikke sggt, men analyseret mulighederne. De kommunale bestemmelser er
temmelig rigide, sa det vil kraeve tilretning af kommunalplaner, og sa skal der findes
arealer til det. Det er heller ikke ngdvendigvis Igsningen fremadrettet, der findes
bedre muligheder.

Arne T: Det er vel ikke saerligt varmt det der kommer fra datacentret?

HJ: Varme fra datacenter er ikke af saerlig hgj temperatur — mellem 30 og 40 grader.
Men vi gger temperaturen med varmepumper, sa det kommer varmt hen til veerket.

3. | Den reviderede
drsrapport
fremlaegges til
godkendelse.

KMJ:
Overordnet set ikke sket sa meget rent regnskabsmaessigt.

Ledelsespategning: Den er blank og erklzerer at regnskabet giver et retvisende billede,
og at det indstilles til godkendelse pa GF af en enig bestyrelse.

Revisors erklzering fylder meget, men det er en blank erklaering som betyder at vi er
enige i det retvisende billede og har ingen forbehold hverken store eller sma. Havde vi
haft nogen ville det sta der.

Ledelsesberetningen med nggletal er ikke omfattet af revisionen, men vi forholder os
til den. Havde der staet noget i strid med regnskabet ville det vaere blevet bemaerket. |
har faet dem udleveret, sa jeg vil ikke ga den naermere igennem. Nggletallene er heller
ikke revideret, men vi har lige lgbet dem igennem.

Jeg starter i bunden som jeg plejer. Resultat = 0 fordi vi er hvile-i-sig-selv. Man ma kun
opkraeve hvad der er ngdvendigt for at daekke omkostningerne. Der ma jo ikke vaere
under- eller underskud, sa det flyttes op under omsaetningen. Man oparbejder ikke
egenkapital men det afregnes overfor forbrugerne ar til ar via over-/underdaekning.
Overdaekningen er allerede udbetalt til jer med arsopggrelsen.

Der er to seet lovgivning — Arsregnskabslovens (ARL) og Varmeforsyningslovens (VFL).
Det er forklaringen pa tallene med over-/underdaekning og tidsmaessige forskelle. Pri-
meert forskelle i afskrivninger.

Produktionsomkostninger er egentlig lavere, men sa er der til gengeeld afholdt om-
kostninger ifm. byggeriet, sa de er nogenlunde status quo.

Resultat af primeer drift er ca. pa niveau med 2023. Andre driftsindtaegter er gget
grundet indtaegter pa de nyerhvervede ejendomme og skorsten.

Renteomkostninger er ogsa hgjere bl.a. grundet byggekreditten.
Aktiver:

Den stgrste post er anlaegsaktiverne og de stgrste poster pa tilgangen er til det nye
VP-anlaeg, akkumuleringstank og ledningsnet.
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Mellemregningen vandveerk og tilgodehavender forbrugere er lavere, men det er et
gjebliksbillede, sa det kan man ikke lzegge meget i.

Balancen underbygger at der har vaeret godt gang i den pa investeringsfronten.
Passiver:

Passiver er fremstilling af geelden. Egenkapitalen sendrer sig ikke, det var den der blev
opgjort pr. 1983.

EK skal egentlig veere 0 pga. hvile-i-sig-selv. Men da det blev indfgrt leenge efter sel-
skabets start, var der en egenkapital fra dengang, som bare bliver staende.

Prioritetsgeelden er steget grundet byggeriet.

Tidsmaessige forskelle viser forskellene mellem VFL og ARL og er en rent teknisk post.
Skyldes hovedsaligt forskelle i afskrivninger. Nogle for at finansiere anlaegsaktiver. Er
egentlig bare et udtryk for to forskellige principper.

Tilslutningsbidragene nedskrives i takt med at de aktiver de vedrgrer afskrives.

Periodiseret tilslutningsbidrag er alle indkomne tilslutningsbidrag. De indtaegtsfgres i
takt med at der afskrives pa tilslutningsudgiften.

Kort del af lang gaeld er det der skal betales pa lanene i 2025.

Skyldig til forbrugere er steget, men det er bare et udtryk for de penge der skulle tilba-
gebetales for aret.

Overfgrt til naeste ar er det der i gamle dage hed resultat. Akkumuleret over-/under-
dakning. Belgbet indregnes i kommende ars priser. Den er med arets udbetaling nae-
sten helti 0, sa det er sa meget i balance som der kan vaere.

Vil ikke gennemga noterne medmindre der er spgrgsmal. De forklarer blot de forskel-
lige poster i regnskabet mere detaljeret.

SPM: Nej.
Regnskabet er godkendt.

Ingen imod!

4. | Budget for inde-
veerende driftsar
fremlaegges til
orientering

HJ - Budget:
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Blgod Fjernvarmeselskab a.b.m.a. Budgetopfalgning efter Varmeforsyningsloven
Budget Budget

2024 2023 2024 2025

DKK DKK 1.000 DKK 1.000 DKK

Indtaegter ved salg af varme oqg el 23.626.082 25423023 28803 28.295
Over-funderdaskning 1.142.268 -516.599 0 0
Produktionsomkaostninger -17.681.304 -17.564.736 -21.081 -19.243
Bruttooverskud 7.087.046 7.341.688 7.722 9.052
Distributionsomkostninger -4.346.528 -4 875.498 -5.436 -4 564
Administrationsomkostninger -3.130.714 2779273 -2 666 -3.455
Resultat fra primaer drift -390.196 -313.083 -380 1.033
Andre driftsindtaegter 1.400.683 863.655 1.358 1.400
Resultat for finansielle poster 1.019.487 550.572 978 2.433
Finansielle indtasgter 15.657 48544 2 2
Finansielle udgifter -1.035.144 -599.116 -980 -2.435
Resultat til disponering 0 0 0 0
Henlzeggelse til planlagte investeringer 0 0 0 0
Arets over/lunderdakning 0 0 0 0

Sigter efter at ramme 0, vi skal prgve at have tingene balanceret et ar fgr det sker. Vi
er i 2025 gaet med samme takst som opkraevet i 2024. (ikke det | blev afregnet)

Vi kan godt lide at have et solidt budget, sa er det sjovere at betale tilbage pa opggrel-
sen nar aret er gaet. Vi bygger jo det her nye anlaeg og det har veeret sveert at skgnne
hvordan det pavirker driften, men prisen vi har meldt ud pa 436, kr./MWh, er vi sikre
pa er ret solid.

Produktionsomkostninger er budgetteret lavere end i 2024 grundet VP, men det giver
jo til gengeeld afskrivninger og renter der skal betales. Taksterne forbliver de samme
og | far et nyt produktionsanlaeg. Rettidig omhu.

SPM: Nej.

5. | Investeringsplan
for indeveerende
driftsdret og
kommende,
fremlaegges til
orientering

HJ: Gennemgang af slide med anlaegsbudget.
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Investeringsplaner fjernvarme

Takstfinansierede investeringer 2025

Beskrivelse Antal Pris Samlet pris

Produktionsanlaag

Maling og reparation af DLG skorsten 1 stk. 125.000 kr./stk. 125.000 kr.

Samlet 125.000 kr.

Distribution

Slidlag Vinkelvej 120 m? 300 kr./m? 36.000 kr.

Udskiftning/fjernelse af bronde 4 stk. 25.000 kr./stk. 100.000 kr.

Udbedring efter termografi 1 stk. 100.000 kr. 100.000 kr.
236.000 kr.

Andet materiel

Ny vagtbil (El/Plugin hybrid) Privat benyttelse 1 stk. 425.000 425.000 kr. Bilen er 10 ar.
425,000 kr.

Samlet takkstfinansieret 786.000 kr.

Lanefinansierede investeringer 2025

Etablering af rer pd Energivej 400 m 3.000 kr./m 1.200.000 kr.
Samlet 1.200.000 kr.
Samlede investeringer 1.986.000 kr.
SPM: Nej.
6. | Forslag fra be- JL: Information om bestyrelsesarbejdet blev gennemgaet med nedenstaende slides.
styrelsen.
Slide 1.

Info om bestyrelsesarbejdet
- Der afholdes 6 planlagte mader arligt, hvor made tidspunkter er aftalt aret far.
- Varighed af mgderne er ca. 1,5 time pr. selskab, altsa 3 timer.
- Materiale til gennemleesning forud for meder udsendes gennem BetterBoard - forberedelsestid er ca. 1,5 - 2 timer
- Deltager i temadage, kurser og regionalmeder. Modtager fagblade og nyhedsmail med relevant forsyningsinfo

- Alle bestyrelsesmedlemmer skal nu igennem et bestyrelses uddannelsesforlab, som et instrument til at hgjne
kompetencerne.

- Formandsmede med driftsleder holdes hver anden uge, varighed ca. 1 - 2 timer.
Estimeret arligt tidsforbrug bestyrelsesmedlemmer 60 timer

Estimeret arligt tidsforbrug formand 130 timer
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Slide 2.

Historiske milepeele siden 2013, som bestyrelsen har arbejdet med og truffet beslutning om...

Varme:

2013  Byggeri af Treepilleanlaeg

2017 Delvis varme udvidelse til industrikvarteret

2018  Tilslutning af HTH og ombygning af treepilleanlaeg

2018 Udskiftning af alle varmemaler og overgang til radionetveerk - timedata
2020 Delvis varme udvidelse til industrikvarteret

2021 Installering af El-kedel

2022 Keb af Industrivej 11

2022 Udvidelse af varmeforsyning til gstlige del af industrikvarteret

2024 Opfarelse af Luft tilvand vamrepumpeanlaeg

Vand:

2017 Tilstandsvurdering af @lgod Vandvaerk

2018 Udskiftning af alle vandmaler og overgang til radionetveerk - timedata
2019 Etablering af ny boring som erstatning for 103.1349

2020 Sammenleegning med Agersnap Vandveerk

2020 Byggeri af et nyt vandvaerk

2021 Sammenlaegning med Granfeldt Vandvaerk

2022 Sammenlaegning med Lindbjerg Vandveerk

2023 Sammenlaegning med Tistrup Vandvaerk

2023 Ombygning af Tistrup Vandvzerk, inkl etablering af ny boring

2024 Sammenlaegning med Strellev Vandvzerk

Slide 3.
Sammenligning af bestyrelseshonorarer
Honorarer i kr.

Selskab Forsyningsarter Antal forbrugere Formand Nezestformand Bestyrelsesmedlemmer
@lgod Fjernvarme Vand og Varme 4.800 30.000 15.000 15.000
Terring Kraftvarmeveerk  Fjernvarme 1.600 70.860 53.145 14,193
Anonym Fjernvarme 3.500 100.800 60.000 40.800
Anonym Vand og Varme 6.700 35.000 25.000 -
Anonym Vand og Varme 4.600 75.000 45.000 35.000
Anonym Varme 1.100 40.000 20.000 10.000
Anonym Varme 1.800 60.000 30.000 20.000
Gennemsnit 3.443 58.809 19.285

Forslag: Formand: 55.000 kr.

Medlem: 25.000 kr.

Reguleres arligt med forbrugerprisindeks...

Der stilles forslag om et hgjere honorar til bestyrelsen. De er bade for at fglge med
tiden, for at det star mal med den tid der bruges pa det og for at vaere pa niveau med
lignende vaerker.

Foreslar at formandshonoraret szttes til 55.000 kr. og for de gvrige medlemmer til
25.000 kr.

Baje Meiner: Synes det er fortjent og bakker op om det. Regnskabet ser jo fint ud.

HJ: Pengene er jo skattepligtige &

Afstemning handsopraekkelse: Vedtaget uden nogen imod.
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7. | Indkomne for- Ingen.
slag fra andels-
havere/varme-
aftagere

8. | Valg af feelles Punktet blev afholdt sammen med punkt 8 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
bestyrelsesmed- | ralforsamling.
lemmer
9. | Valg af feelles Punktet blev afholdt sammen med punkt 9 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
suppleanter til ralforsamling.
bestyrelsen
1 | Valg aof revisor Punktet blev afholdt sammen med punkt 10 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
0. ralforsamling.

1 | Eventuelt Punktet blev afholdt sammen med punkt 11 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
1. ralforsamling.
Dirigent Referent
Per Madsen Bogholder, Laila Gade
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Generalforsamling — Referat

Hotel Hjedding, Storegade 19, den 7. maj 2025 kl. 19.00 — 20.00

Indkaldte: Jan Lillegaard (JL), Asbjgrn Gregersen (AG), John Christensen (JC), Per Villadsen (PV),
Niels Christian Andersen (NC), Bjarne Ngrtoft (BN), Sgren Bergmann (SB), Henrik Jes-
sen (HJ), Laila Gade (LG) og revisor Kevin Mejborn Schgller (KMS)fra Beierholm.

Afbud:

Fraveerende:

Gaest: Fremmgdte: 70 inkl. bestyrelse, ansatte, dirigent og revisor (11 stk.)

Stemmer repraesenteret i alt: 45 for varme og 57 for vand
Referent: HJ og LG
0. | For GF F@r generalforsamlingen var der spisning og visning af video fra vaerkerne.

1. | Valg af dirigent.

Velkomst ved Jan Lillegaard, og herefter valg af dirigent.
Forslag: Per Madsen (PM) — godkendt

PM konstaterede at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig!
Der er indkaldt i Ugeavisen den 16.+23. april 2025.

Dagsorden iht. vedteegter. Derefter - til sidst - valg. Pa valg er Sgren, John, og Bjarne.
Sgren og Bjarne modtager genvalg hvorimod John veelger at traede ud.

Derefter valg af suppleanter og revisor.

Stemmetaellere: Ove Kristensen og Carl Holst.

2. | Bestyrelsens be-
retning for det
forlgbne regn-
skabsdr.

Velkommen til generalforsamlingen i @lgod Fjernvarmeselskab, hvor vi for en stund
kigger tilbage pa 2024. Dejligt at se sa mange fremmagdte...

Generalforsamlinger har vi jo afviklet siden selskabet blev dannet tilbage i 1951, og
det er jo jeres mulighed for at komme til ordet og fremfgre synspunkter, og det vil jeg
gerne opfordre jer til at ggre. Hvis | var varmeaftager i et kommunalt selskab, sa som
Din Forsyning, sa havde | ikke den mulighed. Vi vil gerne vaere oplysende sa derfor vil
jeg opfordre jer til af kigge pa vores hjemmeside og fglge med pa Facebook. | foraret
2024 inviterede vi ny-tilsluttede forbrugere siden 2020, til en rundvisning pa vand- og
varmevarket. Her deltog 13 meget interesserede personer, og vi havde en forngjelig
aften sammen med dem.

Som fg@lge af selskabsdannelsen tilbage i 1951, er det til naeste ar, 75 ar siden selska-
bet blev etableret, og det skal naturligvis markeres. Hvordan har vi ikke besluttet
endnu, men det vil der blive meldt ud om pa et senere tidspunkt.
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F@rst i det nye ar oprettede vi en ny stilling som maleransvarlig, idet vi vedligeholder
mere end 4.800 malere. Stillingen blev besat af en person, som har en VVS-baggrund,
og han kan derfor ogsa hjlpe ved at Igse opgaver pa ledningsnettet samt produkti-
onsanlaeggene. Som fglge af nyansaettelsen, har vi lavet om pa kontoret pa Industrivej,
saledes vi har plads til flere.

Vi er ikke meget ramt af sygefraveer blandt de ansatte, men senere pa aret, matte vi
desvaerre efter gensidig forstaelse, opsige en stabil medarbejder gennem mere end 23
ar, som fglge af sygdom.

| vinteren 24, skulle vores produktionsanlaeg og udpumpningsanlaeg ogsa sta sin
prgve, idet vi siden efteraret 2022, havde tilsluttet mere end 50.000 m?, da vi var ude
af januar maned. Den maksimale belastning ndede saledes op pa 17,5 MW, og den
maksimale dggnudpumpning ndede op pa 345 MWh. Yderligere udbygning af fjern-
varme til industrikvarteret blev dog sat i sta, da vi havde brug for personalet til andre
opgaver, og da efterspgrgslen pa fjernvarme ogsa var faldet. Planen er dog at genop-
tage etableringen i af de sidste rgr her til efteraret.

Nedrivningen af vinkelvejscentret kom ogsa til at pavirker os, da vi havde flere rgr pa
grunden, der var anlagt efter gaesteprincippet. Disse rgr skulle omlaegges for egen reg-
ning og samtidig skulle der efterfglgende byggemodnes til 12 boliger og et feelles hus.
Da der pa matriklen var en del tilslutninger i forvejen, kunne genetablering af fjern-
varme til husene udfgres til en pris pa under 15.000 kr. pr. bolig, hvilket er meget bil-
ligt. Den arlige omkostning til opvarmning af boligerne, der dog er afhaengig af det op-
varmede areal, forventes at ligge pa ca. 6.500 kr. arligt.

Vi har ogsa byggemodnet den gamle fjernvarmegrund med fjernvarme til 12 boliger.
Her er den arlige udgift til opvarmning vurderet til ca. 4.500 kr.

Vores primaere produktionsanlaeg pa certificeret biomasse naermere sig nu de 20 ar,
men til trods for det har anlaegget kgrt rimeligt stabilt. Udfald kan vi dog ikke undga,
hvor fjernvarmen sa produceres pa de gvrige anlaeg.

| foraret udbgd vi som et EU-udbud, opfgrelse af et 6,5 MW Luft til vand varmepum-
peanlaeg pa den af DLG erhvervede grund. Anlaegget er opf@rt sadan, at det kan udvi-
des til den dobbelte kapacitet (13 MW). Der var 5 selskaber, som bgd pa opgaven og
efter kontrahering, blev kontrakten tildelt til Krebs A/S, der har stor erfaring i at opfg-
res disse anlaeg. Til en pris pa 38,3 mio. kr. Byggeriet startede efter sommerferien, og
forventes idriftsat inden sommerferien 2025. Byggeriet finansieres primaert gennem
en kommunegaranti, hvor vi indtil videre betaler Krebs med en byggekredit pa 50 mio.
kr. Lanet til byggeriet forventes hjemtaget pa et senere tidspunkt, nar det vurderes at
renten er fordelagtigt lav.

| foraret 2024, blev vi inviteret til et mgde med Varde Kommune og radgivende ingeni-
grfirma sgren Jensen, der varetager AtNorths interesser, angdende opfgrelse af et da-
tacenter i Krageris, nord for byen. Siden det mgde, har vi veeret i Igbende dialog med
Seren Jensen og VK vedr. projektet. Der vil vaere mulighed for at udnytte spildvarme
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fra anlaegget, hvoraf der er store maengder. Mangderne er sa store, at vi ogsa har in-
formeret Skovlund og Tistrup Varmevaerk om muligheden for at udnytte overskuds-
varmen.

Vores el-kedel skal ogsa have et par ord med pa vejen, idet vi fik mulighed for at
kunne deltage i et nyt AFrr systemydelsesmarked fra 2. oktober. Forud for dbning af
markedet, var kedlen blevet godkendt, og vi var klar. Det viste sig at vaere en god idé,
da vi sa endte med at producere mere end 21% af varmen pa el, til en pris der er no-
get lavere en produktionsprisen pa biomasse. Ja faktisk sa fik vi udbetalt penge, for
den varme, kedlen havde produceret i arets sidste 3 mdr. Det har vi ikke prgvet for.

| dret har vi ogsa arbejdet med IT sikkerhed, og har besluttet at blive NIS-2 complient
hele vejen rundt. Det er stor opgave som kraaver mange ressourcer, og vi er ikke i mal
endnu, men retningen er sat.

Med anbefaling fra Dansk Fjernvarme, har vi opdateret vores bestemmelser, saledes
de Almindelig- og tekniske bestemmelser, nu pr. 1. maj aflgses af Leveringsbestemme-
ler og en installationsvejledning. Senest til naeste ars generalforsamling, vil vi sa ogsa
foresla vedtaegtsaendringer.

Prisen pa fijernvarme var budgetteret til 436 kr./MWh, men da vi gjorde aret op,
kunne vi se at overdaekningen vil blive noget stgrre end forventet og at vi vil se ind i at
skulle betale skat. Vi satte derfor afregningsprisen ned i forbindelse med arskgrslen til
348 kr./MWh eks. moms. Omkostningen til opvarmning for et standardhus pa 130 m?
fra 1980, endte saledes i 2023 pa 12.551 kr. inkl. moms. Til sammenligning pa lands-
plan, sa var prisen for et standardhus i august 2024 pa 15.929 kr. Vi kan saledes levere
varmen 3.378 kr. billigere. Den samlede besparelse, opgjort i standardhuse, i forhold
til varmesalget er saledes 8,1 mio. kr., som forbrugerne i @lgod har sparret.

Jeg vil gerne runde denne beretning af med at takke vores dygtige personale for deres
store indsats igennem aret, uanset vejret, flere vagttilkald om natten, mange arbejds-
opgaver, sa udfylder de deres roller til stor tilfredshed.

Til sidst lidt nggletal for varmevaerket:
Solgt varme: 43.565 MWh
Ledningsnettab: 7.623 MWh
Zldningsskader: 3 stk.

Vaegtet gennemsnitsalder: 23 ar

Og til sidst skal lyde: Tak for jeres fremmgde og interesse for selskabernes drift. Vi er
bevidste om styrkerne ved det varme fzellesskab, og det er vigtigt for os, at dele sel-
skaberne drift og gkonomiske forhold med jer. Har | spgrgsmal, sa hold jer ikke til-
bage....

SPM:
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Jgrn Petersen: Hvorfor kan vi ikke saette en vindmglle op?

HJ: Har ikke sggt, men analyseret mulighederne. De kommunale bestemmelser er
temmelig rigide, sa det vil kraeve tilretning af kommunalplaner, og sa skal der findes
arealer til det. Det er heller ikke ngdvendigvis Igsningen fremadrettet, der findes
bedre muligheder.

Arne T: Det er vel ikke saerligt varmt det der kommer fra datacentret?

HJ: Varme fra datacenter er ikke af saerlig hgj temperatur — mellem 30 og 40 grader.
Men vi gger temperaturen med varmepumper, sa det kommer varmt hen til veerket.

3. | Den reviderede
drsrapport
fremlaegges til
godkendelse.

KMJ:
Overordnet set ikke sket sa meget rent regnskabsmaessigt.

Ledelsespategning: Den er blank og erklzerer at regnskabet giver et retvisende billede,
og at det indstilles til godkendelse pa GF af en enig bestyrelse.

Revisors erklzering fylder meget, men det er en blank erklaering som betyder at vi er
enige i det retvisende billede og har ingen forbehold hverken store eller sma. Havde vi
haft nogen ville det sta der.

Ledelsesberetningen med nggletal er ikke omfattet af revisionen, men vi forholder os
til den. Havde der staet noget i strid med regnskabet ville det vaere blevet bemaerket. |
har faet dem udleveret, sa jeg vil ikke ga den naermere igennem. Nggletallene er heller
ikke revideret, men vi har lige lgbet dem igennem.

Jeg starter i bunden som jeg plejer. Resultat = 0 fordi vi er hvile-i-sig-selv. Man ma kun
opkraeve hvad der er ngdvendigt for at daekke omkostningerne. Der ma jo ikke vaere
under- eller underskud, sa det flyttes op under omsaetningen. Man oparbejder ikke
egenkapital men det afregnes overfor forbrugerne ar til ar via over-/underdaekning.
Overdaekningen er allerede udbetalt til jer med arsopggrelsen.

Der er to seet lovgivning — Arsregnskabslovens (ARL) og Varmeforsyningslovens (VFL).
Det er forklaringen pa tallene med over-/underdaekning og tidsmaessige forskelle. Pri-
meert forskelle i afskrivninger.

Produktionsomkostninger er egentlig lavere, men sa er der til gengeeld afholdt om-
kostninger ifm. byggeriet, sa de er nogenlunde status quo.

Resultat af primeer drift er ca. pa niveau med 2023. Andre driftsindtaegter er gget
grundet indtaegter pa de nyerhvervede ejendomme og skorsten.

Renteomkostninger er ogsa hgjere bl.a. grundet byggekreditten.
Aktiver:

Den stgrste post er anlaegsaktiverne og de stgrste poster pa tilgangen er til det nye
VP-anlaeg, akkumuleringstank og ledningsnet.
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Mellemregningen vandveerk og tilgodehavender forbrugere er lavere, men det er et
gjebliksbillede, sa det kan man ikke lzegge meget i.

Balancen underbygger at der har vaeret godt gang i den pa investeringsfronten.
Passiver:

Passiver er fremstilling af geelden. Egenkapitalen sendrer sig ikke, det var den der blev
opgjort pr. 1983.

EK skal egentlig veere 0 pga. hvile-i-sig-selv. Men da det blev indfgrt leenge efter sel-
skabets start, var der en egenkapital fra dengang, som bare bliver staende.

Prioritetsgeelden er steget grundet byggeriet.

Tidsmaessige forskelle viser forskellene mellem VFL og ARL og er en rent teknisk post.
Skyldes hovedsaligt forskelle i afskrivninger. Nogle for at finansiere anlaegsaktiver. Er
egentlig bare et udtryk for to forskellige principper.

Tilslutningsbidragene nedskrives i takt med at de aktiver de vedrgrer afskrives.

Periodiseret tilslutningsbidrag er alle indkomne tilslutningsbidrag. De indtaegtsfgres i
takt med at der afskrives pa tilslutningsudgiften.

Kort del af lang gaeld er det der skal betales pa lanene i 2025.

Skyldig til forbrugere er steget, men det er bare et udtryk for de penge der skulle tilba-
gebetales for aret.

Overfgrt til naeste ar er det der i gamle dage hed resultat. Akkumuleret over-/under-
dakning. Belgbet indregnes i kommende ars priser. Den er med arets udbetaling nae-
sten helti 0, sa det er sa meget i balance som der kan vaere.

Vil ikke gennemga noterne medmindre der er spgrgsmal. De forklarer blot de forskel-
lige poster i regnskabet mere detaljeret.

SPM: Nej.
Regnskabet er godkendt.

Ingen imod!

4. | Budget for inde-
veerende driftsar
fremlaegges til
orientering

HJ - Budget:
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Blgod Fjernvarmeselskab a.b.m.a. Budgetopfalgning efter Varmeforsyningsloven
Budget Budget

2024 2023 2024 2025

DKK DKK 1.000 DKK 1.000 DKK

Indtaegter ved salg af varme oqg el 23.626.082 25423023 28803 28.295
Over-funderdaskning 1.142.268 -516.599 0 0
Produktionsomkaostninger -17.681.304 -17.564.736 -21.081 -19.243
Bruttooverskud 7.087.046 7.341.688 7.722 9.052
Distributionsomkostninger -4.346.528 -4 875.498 -5.436 -4 564
Administrationsomkostninger -3.130.714 2779273 -2 666 -3.455
Resultat fra primaer drift -390.196 -313.083 -380 1.033
Andre driftsindtaegter 1.400.683 863.655 1.358 1.400
Resultat for finansielle poster 1.019.487 550.572 978 2.433
Finansielle indtasgter 15.657 48544 2 2
Finansielle udgifter -1.035.144 -599.116 -980 -2.435
Resultat til disponering 0 0 0 0
Henlzeggelse til planlagte investeringer 0 0 0 0
Arets over/lunderdakning 0 0 0 0

Sigter efter at ramme 0, vi skal prgve at have tingene balanceret et ar fgr det sker. Vi
er i 2025 gaet med samme takst som opkraevet i 2024. (ikke det | blev afregnet)

Vi kan godt lide at have et solidt budget, sa er det sjovere at betale tilbage pa opggrel-
sen nar aret er gaet. Vi bygger jo det her nye anlaeg og det har veeret sveert at skgnne
hvordan det pavirker driften, men prisen vi har meldt ud pa 436, kr./MWh, er vi sikre
pa er ret solid.

Produktionsomkostninger er budgetteret lavere end i 2024 grundet VP, men det giver
jo til gengeeld afskrivninger og renter der skal betales. Taksterne forbliver de samme
og | far et nyt produktionsanlaeg. Rettidig omhu.

SPM: Nej.

5. | Investeringsplan
for indeveerende
driftsdret og
kommende,
fremlaegges til
orientering

HJ: Gennemgang af slide med anlaegsbudget.
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Investeringsplaner fjernvarme

Takstfinansierede investeringer 2025

Beskrivelse Antal Pris Samlet pris

Produktionsanlaag

Maling og reparation af DLG skorsten 1 stk. 125.000 kr./stk. 125.000 kr.

Samlet 125.000 kr.

Distribution

Slidlag Vinkelvej 120 m? 300 kr./m? 36.000 kr.

Udskiftning/fjernelse af bronde 4 stk. 25.000 kr./stk. 100.000 kr.

Udbedring efter termografi 1 stk. 100.000 kr. 100.000 kr.
236.000 kr.

Andet materiel

Ny vagtbil (El/Plugin hybrid) Privat benyttelse 1 stk. 425.000 425.000 kr. Bilen er 10 ar.
425,000 kr.

Samlet takkstfinansieret 786.000 kr.

Lanefinansierede investeringer 2025

Etablering af rer pd Energivej 400 m 3.000 kr./m 1.200.000 kr.
Samlet 1.200.000 kr.
Samlede investeringer 1.986.000 kr.
SPM: Nej.

Forslag fra be-
styrelsen.

JL: Information om bestyrelsesarbejdet blev gennemgaet med nedenstaende slides.

Slide 1.
Info om bestyrelsesarbejdet
- Der afholdes 6 planlagte mader arligt, hvor made tidspunkter er aftalt aret far.
- Varighed af mgderne er ca. 1,5 time pr. selskab, altsa 3 timer.
- Materiale til gennemleesning forud for meder udsendes gennem BetterBoard - forberedelsestid er ca. 1,5 - 2 timer
- Deltager i temadage, kurser og regionalmeder. Modtager fagblade og nyhedsmail med relevant forsyningsinfo

- Alle bestyrelsesmedlemmer skal nu igennem et bestyrelses uddannelsesforlab, som et instrument til at hgjne
kompetencerne.

- Formandsmede med driftsleder holdes hver anden uge, varighed ca. 1 - 2 timer.
Estimeret arligt tidsforbrug bestyrelsesmedlemmer 60 timer

Estimeret arligt tidsforbrug formand 130 timer
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Slide 2.

Historiske milepeele siden 2013, som bestyrelsen har arbejdet med og truffet beslutning om...

Varme:

2013  Byggeri af Treepilleanlaeg

2017 Delvis varme udvidelse til industrikvarteret

2018  Tilslutning af HTH og ombygning af treepilleanlaeg

2018 Udskiftning af alle varmemaler og overgang til radionetveerk - timedata
2020 Delvis varme udvidelse til industrikvarteret

2021 Installering af El-kedel

2022 Keb af Industrivej 11

2022 Udvidelse af varmeforsyning til gstlige del af industrikvarteret

2024 Opfarelse af Luft tilvand vamrepumpeanlaeg

Vand:

2017 Tilstandsvurdering af @lgod Vandvaerk

2018 Udskiftning af alle vandmaler og overgang til radionetveerk - timedata
2019 Etablering af ny boring som erstatning for 103.1349

2020 Sammenleegning med Agersnap Vandveerk

2020 Byggeri af et nyt vandvaerk

2021 Sammenlaegning med Granfeldt Vandvaerk

2022 Sammenlaegning med Lindbjerg Vandveerk

2023 Sammenlaegning med Tistrup Vandvaerk

2023 Ombygning af Tistrup Vandvzerk, inkl etablering af ny boring

2024 Sammenlaegning med Strellev Vandvzerk

Slide 3.
Sammenligning af bestyrelseshonorarer
Honorarer i kr.

Selskab Forsyningsarter Antal forbrugere Formand Nezestformand Bestyrelsesmedlemmer
@lgod Fjernvarme Vand og Varme 4.800 30.000 15.000 15.000
Terring Kraftvarmeveerk  Fjernvarme 1.600 70.860 53.145 14,193
Anonym Fjernvarme 3.500 100.800 60.000 40.800
Anonym Vand og Varme 6.700 35.000 25.000 -
Anonym Vand og Varme 4.600 75.000 45.000 35.000
Anonym Varme 1.100 40.000 20.000 10.000
Anonym Varme 1.800 60.000 30.000 20.000
Gennemsnit 3.443 58.809 19.285

Forslag: Formand: 55.000 kr.

Medlem: 25.000 kr.

Reguleres arligt med forbrugerprisindeks...

Der stilles forslag om et hgjere honorar til bestyrelsen. De er bade for at fglge med
tiden, for at det star mal med den tid der bruges pa det og for at vaere pa niveau med
lignende vaerker.

Foreslar at formandshonoraret szttes til 55.000 kr. og for de gvrige medlemmer til
25.000 kr.

Baje Meiner: Synes det er fortjent og bakker op om det. Regnskabet ser jo fint ud.

HJ: Pengene er jo skattepligtige &

Afstemning handsopraekkelse: Vedtaget uden nogen imod.
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7. | Indkomne for- Ingen.
slag fra andels-
havere/varme-
aftagere

8. | Valg af feelles Punktet blev afholdt sammen med punkt 8 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
bestyrelsesmed- | ralforsamling.
lemmer
9. | Valg af feelles Punktet blev afholdt sammen med punkt 9 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
suppleanter til ralforsamling.
bestyrelsen
1 | Valg aof revisor Punktet blev afholdt sammen med punkt 10 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
0. ralforsamling.

1 | Eventuelt Punktet blev afholdt sammen med punkt 11 ved @lgod Vandvaerks efterfglgende gene-
1. ralforsamling.
Dirigent Referent
Per Madsen Bogholder, Laila Gade
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